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EL CIMENT 

El baix consum de ciment es tradueix 
en dèficits acumulats en infraestructu-
res i habitatge. Malgrat aquest context 
advers, la indústria ha actualitzat el 
seu Full de Ruta cap a la neutralitat 

dels contractes
93%

climàtica per al 2050, amb objectius 
intermedis exigents: reduir un 42% les 
emissions el 2030 i un 83% el 2040 res-
pecte de 1990. Es preveuen inversions 
superiors als 800 milions d’euros.

www.ciment-catala.org
 https://ciment-catala.org/memories/ca/2025/portada/
 https://ciment-catala.org/memories/es/2025/portada/
 https://ciment-catala.org/memories/en/2025/cover/


100.000 Tn.

150.000 Tn.

200.000 Tn.

250.000 Tn.

300.000 Tn.

350.000 Tn.

Producció de ciment

BALANÇ SECTORIAL

Consum de ciment

Mercats exteriors
Canvi de tendència significatiu respecte dels 
anys anteriors. Les exportacions cauen de 
manera acusada fins a 1,38 milions de tones. 
Les importacions registren un repunt, possi-
blement circumstancial, a finals d'any.

Ocupació i activitat 
econòmica induïda
L'ocupació a les fàbriques de ciment mostra 
el 2024 (any amb les darreres dades disponi-
bles) un lleu creixement. L'ocupació directa 
lidera la recuperació, amb un augment del 7% 
fins a assolir els 513 empleats.

Evolució del nombre d’empleats

Any 2024* Var.

Ocupació directa 513 7%

Ocupació indirecta 445 2%

Total ocupació 958 4%
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2025

2025*

1.378.375

61.754

Exportacions

Importacions

Nota: Xifres en tones. *Dades provisionals. 
Font: 

MEMÒRIA DE SOSTENIBILITAT ELS FETS DESTACATS DE 2025 
Recuperació energètica
El conjunt de residus utilitzats arriba a les 229.326 tones, 
una xifra menor a la dels anys anteriors. D'aquesta 
manera, el percentatge de substitució energètica ha 
caigut fins al 45%. El comportament per tipologies de 
productes mostra tendències contrastades.

Correcció moderada després del fort creixement de 
2024. El volum total, però, es manté per sobre dels 
nivells del 2023. L'ajust es concentra principalment 
en els mesos centrals de l'any. Es registren incre-
ments rellevants al novembre i desembre.

El mercat domèstic s'incrementa lleugerament 
l'any 2025, mostrant una tendència a l'alça. El vo- 
lum total arriba als 2,41 milions de tones, el nivell 
més alt dels darrers tres exercicis.

Evolució molt significativa, amb un creixement gairebé exponencial, proper al 400%. Aquest salt s’explica sobretot per 
dues línies d’actuació molt concretes: la reducció d’emissions atmosfèriques i, especialment, la valorització energètica de 
residus, amb més de 20 milions d’euros invertits.

Les fàbriques eleven a l'11% l'ús de primeres matèries 
alternatives. Més de 516.000 tones de recursos naturals 
preservats gràcies al consum de residus en la fabricació 
de ciment. Els de formigó i les escòries blanques lideren 
el creixement.

TIPUS DE RESIDU 2025 Variació 
2024

Biomassa vegetal 22.020 -5%

CDR-RSU 152.203 -22%

Farines animals 26.159 -19%

Fangs de depuradora urbana 6.011 61%

Fusta 25.307 -27%

NFUs 19.216 20%

Total 250.916 -18%

% de substitució energètica 45% -5%

t de CO2 d’origen fòssil evitades 313.034 -14%

Valorització material

TIPUS DE RESIDU/SUBPRODUCTE 2025 Variació 
2024

Llots deshidratats per cru 350 -27%

Llots amb carbonat 666 -67%

Agent reductor reciclat 1.525 33%

Residus de formigó 36.510 9%

Altres matèries primeres alternatives 105.950 -7%

Encenalls de ferro 16.465 -36%

Escòries granulades 129.021 -32%

Escòries blanques de la siderúrgia 46.634 53%

Residus de construcció i demolició 86.379 3%

Total 423.500 -12%

% de matèria primera valoritzada materialment 11% 14%

t evitades d’explotació de residus naturals 516.034 7%

Inversions mediambientals

DESTÍ DE LA INVERSIÓ IMPORT

Reducció de les emissions de partícules a l’atmosfera en fonts localitzades (emissió per xemeneia) 1.277.476

Prevenció i reducció de les emissions de partícules a l’atmosfera provinents de manipulació de materials 517.479

Reducció de les emissions sonores 102.000

Estalvi de CO2 mitjançant el reciclatge i valorització de residus com a matèries primeres alternatives 708.600

Estalvi de CO2 mitjançant valorització de residus com a utilització de combustibles alternatius 20.119.672

Impacte visual 484.990

Control d’efectes ambientals 522.595

344.229

Biodiversitat 15.696

Total 24.092.737

ALBERT AVELLANEDA 
ÉS NOMENAT NOU DIRECTOR 
DE CIMENT CATALÀ

SESSIÓ DE TREBALL
AMB EL SECRETARI D'EMPRESA 
I COMPETITIVITAT

TROBADA AMB LA CONSELLERA 
DE TRANSICIÓ ECOLÒGICA, 
SÍLVIA PANEQUE

Assumeix la coordinació dels 
comitès tècnics i les activitats de 
representació davant les 
administracions públiques.

Patronal i Govern de la 
Generalitat avaluen els projectes 
de construcció i manteniment de 
les obres públiques a Catalunya.

Es van abordar els reptes de la 
indústria per al subministrament 
dels recursos minerals per a 
fabricar ciment.

INVERSIÓ DE MÉS DE 800 
MILIONS D'EUROS 
EN DESCARBONITZACIÓ

PONENTS AL CURS SOBRE 
IMPLANTACIÓ DE TECNOLOGIES 
CEUC

GENERALITAT I CIMENT CATALÀ 
RUBRIQUEN EL IV ACORD 
VOLUNTARI

Més de cent experts de la 
indústria, l’universitat i les 
administracions públiques 
participen a una cimera tècnica.

La URV i PTECO2 debaten com 
avançar cap una indústria més 
neta i resilient davant 
l’emergència climàtica.

Objectius: l’eficiència en l’ús dels 
recursos i la transició cap a una 
Economia Circular i 
climàticament neutra.

REUNIÓ AMB LA DIRECCIÓ 
GENERAL D'INDÚSTRIA 
DE LA GENERALITAT

ACTUALITZACIÓ DEL FULL 
DE RUTA PER A LA NEUTRALITAT 
CLIMÀTICA

SALVADOR FERNÁNDEZ CAPO 
RECLAMA EL SUPORT 
DE L'ADMINISTRACIÓ

Acord sobre les polítiques 
de descarbonització, alineades 
amb els pressupostos de carboni 
del Govern.

La nova agenda per a una 
empremta zero de carboni preveu 
la reducció d’un 42% de les 
emisions al 2030 i un 83% al 2040.

El president de Ciment Català 
remarca que cal agilitar amb 
decisió els tràmits administratius 
de la indústria.
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