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Situacio del sector — Sobre Ciment Catala

Ciment Catala agrupa totes les empreses amb fabrica integral de produccio de ciment a Catalunya

CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A. Sr. Salvador Fernandez Capo

. : . C
@ HglE.lNNTss Fabriques: Sant Feliu de Llobregat President de Ciment Catala 0
INDUSTRIAL Sant Viceng dels Horts Sr. Xavier Valero Lopez N
. . )
Sr. Victor Garcia Brosa
CEMENTOS G‘RU_P O CEMENTOS PORT,LAND VALD,ERRIVAS Vicepresident de Ciment Catala E
PORTLAND Fabriques: Santa Margarida i els Monjos L
VALDERRIVAS Vallcarca Sr. Rafael Oyagiiez Lopez
// CEMEX ESPANA OPERACIONES, S.L.U. Sr. Marcelo Catala Espinosa D
CEMEX  Fabrica: Alcanar Sr. Javier Uria Fernéndez I
R
HOLCIM, S.A.U. Sr. Ricardo de Pablos Palacio E
? HOLCIM Fabrica: Montcada i Reixac Sr. José Luis Coleto Pefia C
T
Sr. Alejandro Josa Garcia-Tornel I
Secretari ]

Director: Albert Avellaneda Bargués :
. afcc@ciment-catala.org
Adjunta a Direccio, Administracio General i RRII: Angels Bruquera Relats

100% de representacio del sector amb implantacié centenaria, vocacié de permanéncia i amb instal-lacions adaptades a
les Millors Tecniques Disponibles establertes per la Unié Europea
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Radiografia a la industria catalana del ciment

Principals magnituds del sector
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Ocupacio directa i Inversions
indirecta mediambientals
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7db>,
Ammt
i e g

e
Mercat exterior

1,71
millons

de tones de clinker i

Consum d'energia

11,9millons

de gigajoules

ciment exportades
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€

Volum estimat de
facturacio

206 millons

d’euros anuals

N

Valoritzacio
energética

48%

del total consumit

Aportacio fiscal

5.200.000

d'euros per fabrica

@

Emissions de COy

evitades mitjancant
valoritzacié

364.194

fones




i0 del sector - Mercat interior i exterior

El consum a Catalunya, a nivells de fa 60 anys
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Situacio del sector-Consum de ciment a Europa

Consum de ciment per capita (kg) — 2022
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Nota: Dades estimades de 2022 per a Catalunya i Espanya a partir de I'Estadistica del Ciment d'OFICEMEN
i per a la resta a partir de les estadistiques de Cembureau (EU27 de 2021).
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.
Situacio del sector — Acords voluntaris @

» Tres acords voluntaris previs: 2002-2010/ 2011-2016 / 2017-2024

» IV Acord voluntari (2025-2029) amb els seglients objectius.

ACORD VOLUNTARI ENTRE L’ADMINISTRACIO DE LA GENERALITAT DE
CATALUNYA, A TRAVES DEL DEPARTAMENT DE TERRITORI, HABITATGE
| TRANSICIO ECOLOGICA | L’AGRUPACIO DE FABRICANTS DE CIMENT
DE CATALUNYA PER A L’EFICIENCIA EN L'US DE RECURSOS, | LA
TRANSICIO CAP A UNA ECONOMIA CIRCULAR | CLIMATICAMENT

v Valoritzacié energética, incloent qualsevol tipus de residu
apte per aquest Us, amb previsio assolir 90% substitucié
I’any 2029.

REUNITS

D'una part, el senyor Jordi Sargatal i Vicens, secretari de Transici6 Ecologica del
Departament de Territori, Habitatge i Transicié Ecologica,

I, de I'altra, el senyor Salvador Fernandez Capo, president de I'Agrupacié de
Fabricants de Ciment de Catalunya,

v" Valoritzacié material minima del 8%, incloent qualsevol tipus
de residu apte per aquest us.

ACTUEN

El primer, segons nomenament efectuat mitjangant Decret 174/2024, de 27
d'agost (DOGC num. 9236 — 28/08/2024), que signa per delegacié en virtut
de l'apartat 4.3. de la Resoluci6 TER/803/2025, de 6 de marg, de delegaci6 de
competéncies de la persona titular del Departament de Territori, Habitatge i
Transicié Ecologica en diversos organs del Departament (DOGC niimero 9369,

v Reduccié emissions de GEH associades a la fabricacio de T
ciment d’acord amb el full de ruta sectorial, amb previsic') i it o i o e e

marg de 2016, i d'acord amb I'article 26 dels Estatuts de Ciment Catala.

d ) ass OI i r o bj ecti u S 2 0 30 a I 2 029 . Es reconeixen matuament la capacitat legal suficient per obligar les entitats que

representen i

MANIFESTEN

/ -4 H H H 4 L’Administracié de la Generalitat de Catalunya, a través del Departament de
Red u cc I o d e Ies e m Iss I o n s d I u ses d e p a rtl c u I es - g Territori, Habitatge i Transicié Ecologica, en el marc del desenvolupament

s sostenible, i tenint en compte, I'Acord de Govern GOV/4/2024, de 3 de gener, pel

o que s’aprova el full de ruta de I'economia circular a Catalunya 2030, I'Estratégia

ig catalana d'adaptacié al canvi climatic 2021-2030, el Pacte Verd Europeu (Green

5 Deal), Pacte per la Industria Neta (Clean Industrial Deal) i '’Agenda 2030 de

Nacions Unides, instruments, tots ells, que han de permetre una millora del medi

v Treball conjunt per I'agilitacié administrativa, especialment
pels projectes de descarbonitzacié
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Situacio del sector - Inversions ambientals

Volum agregat del conjunt de les fabriques de Catalunya per

Periode Volum agregat

(M €) 1990-2001 44.221.796,00 €
anys 2002-2010
119. . 4
(Primer Acord Voluntari) 9.550.693,46 ¢
2011-2016
(Segon Acord Voluntari) 25.852415,15 €
2017-2024
9.800.000,00 €
(Tercer Acord Voluntari) 4
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Situacio del sector - Balan¢ de situacio

Els reptes de la industria catalana del ciment

SENSE RECUPERACIO DEL CONSUM DESPRES DE L’ANTERIOR CRISI:
Des del pic de 2007, el consum de ciment ha arribat a caure un 80%, situant-se a nivell
dels anys 60. El consum actual queda molt lluny del necessari per a un pais modern i
competitiu en un mon digital i baix en carboni, tant per manca d’infraestructures com
del seu manteniment.

IMPORTANT DISMINUCIO DE COMPETITIVITAT INTERNACIONAL: Eis

costos de I’energia eléctrica, que es troben entre els més alts de la UE, el preu del CO,
i la dificultat per disposar de suficient quantitat i varietat de combustibles alternatius
dificulten la competitivitat internacional (exportacions) que ha estat una solucio i ajuda
durant anteriors crisis.

RISC DE DESLOCALITZACIO DE LA PRODUCCIO: Tots aquests factors han fet
inevitable I'adaptacio de les empreses, que han hagut d’aturar fabriques amb la
conseglient reduccio de llocs de treball i activitat economica induida, la qual cosa pot
produir-se ara també per la necessitat d’obtenir permisos administratius necessaris,
en temps i forma, la consecucio de finangament public, o el compromis adquirit de fer
inversions molt importants per materialitzar processos de captura de CO, (CEUC).
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica

La generacio de CO, a forns de ciment
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Emissions de CO,

Comparativa emissions industria del ciment de Catalunya i Espanya, 2010-2023

t COZ/t clinker _._Espaﬁa -.—Cata|unya
0,860
0,842
0,828 [ 0,830 | 0,829
szl N — =
0,805 | 0,804
0,800 ™ i
) 0,790 b 0,790

0,780
0,760
0,740
0’720 ) T T T T T T T T T T T T T 1

Font: OFICEMEN

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

www.ciment-catala.org CO

Ciment Catala




Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Nova versio 2025 de Ciment Catala

Full de ruta'de’la indistria_cimentéfa'catalana
per aconsequir la neutralitat climatica el 2050

Cimentant el canvl cap a un futur sostenible

Ciment Catala

https://ciment-catala.org/wp-
content/uploads/CC2025 FULL-
RUTA CAT octubre2025.pdf
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Objectius

2030

www.ciment-catala.org

5C Clinquer

-190 kg CO,/t ciment:

e Biomassa (-68)

¢ Eficiéncia energética (-30)

¢ Electricitat renovable (-27)

e Captura i emmagatzematge de carboni
[fossil] (27)

e Matéria primera descarbonatada (-15)

e Optimitzacié pedreres (-11)

e Hidrogen, biogues i electrificacié (-3)

¢ Clinquers baixos en carboni (-4)

e Captura i s del carboni [bio] (-4)

e Transport intern (-1)

EMISSIONS 1990

806

kg CO,/t de ciment

¥ 2%

5C Construccio +

(re)Carbonatacio
-73 kg CO,/t ciment:

e Absorcié CO2 per construccions (-73)

&
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Objectius

2040

EMISSIONS 1990

806

kg CO,/t de ciment

& -83%

S
N

%,

5C Construccio +
(re)Carbonatacio

-66 kg CO,/t ciment: _
¢ Absorcié recarbonatacié (-66) —

Loy

&
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5C Clinqu

-474 kg CO,/t cnment

e Captura i emmagatzematge de
carboni [fossil] (-236)

o Biomassa (-77)

e Captura i s del carboni [bio] (-44

¢ Eficiéncia energética (-35)

¢ Electricitat renovable (-28)

* Matéria primera descarbonatada (-18)

* Hidrogen, biogas i electrificacié (-12)

¢ Optimitzacié pedreres (-11)

¢ Clinquers baixos en carboni (-10)

e Transport intern (-3)

)

|



Full de ruta 2050 neutralitat climatica

“ "' 5C Clinquer
, -674 kg CO,/t ciment:
EMISSIONS 1990 :
e Captura i emmagatzematge de
\ 80 6 ’. carboni [fossil] (-358)

e Captura i (s del carboni [bio] (-90)
kg CO,/t de ciment

5C Construccio +

(xre)Carbonatacio
-60 kg CO,/t ciment:

O bj eCtI u S ¢ Absorcié recarbonatacié (-60)

2050

¢ Biomassa (-81)
e Eficiéncia energética (-46)
* -114% o Electricitat renovable (-30)
- ¢ Hidrogen, biogas i electrificacié (-20)

¢ Matéria primera descarbonatada (-20)

¢ Clinquers baixos en carboni (-16)
¢ Optimitzacié pedreres (-9)

e Transport intern (-4)

&
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica ©

Us de combustibles alternatius a Catalunya i Espafa

Percentatge de substitucio a forns de ciment sobre el total d’energia utilitzada

eswTendencia a Espanya eswTendéncia a Catalunya
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Us de combustibles alternatius
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Us de matéries primeres alternatives a Catalunya
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica o
Actuacions
1. Increment de la valoritzacié energetica

» Extraccio de pols amb clor en la torre de
preescalfament

* Increment de les quantitats de combustibles
alternatius actuals i introduccio de nous

« Millora dels sistemes de dosificacio i
emmagatzematge de combustibles alternatius

» Implantacid de sistemes de gasificacio

» Substitucio d’equips per assolir una major eficiencia i |
seguretat (refredadors, cremadors, trituradors, e s
sistemes transport, ...)

CIMENTS
(5 MOLINS Hecmex Y HoLCIM W

Ciment Catala b J

P (5
[
Fid| 95
£
§e

B

Al

www.ciment-catala.org



Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Actuacions

2. Increment de la valoritzacio material

» Incorporacio de residus en substitucid de matéries primeres (residus de
demolicio, formigo reciclat d’obres, cendres, ...)

CIMENTS GRUPO
(™ MOLINS Hcmex " HOLCIM W Blfree,

|||||||||| VALDERRIVAS
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Actuacions

3. Millora del factor clinquer en el ciment

* Incorporacié de materies primeres descarbonatades com addicions actives
(argiles calcinades, putzolanes, escories granulades, ...) produint nous tipus
ciments amb un menor contingut amb clinquer

Nuevas
formulaciones

Cementos anteriores

Tipo | Tipo Il

Tipo Il Tipo IV

Tipo I/A-L Tipo 1/B-M

Tipo II/B-L Tipo 1/C-M

GRUPO
ﬂ CEMENTOS
HDLC[M W PORTLAND
L VALDERRIVAS

www.ciment-catala.org cc
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica
Actuacions

4. Us d’hidrogen verd com a combustible

* Incorporacio de les instal-lacions necessaries per a produir hidrogen verd in
situ

CIMENTS S e ey CRUPO
(2 MOLINS y /S S HoLCIM \v/4 N
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Actuacions
5. Digitalitzacio

» Incorporacio de software especific i de la intel-ligéncia artificial per optimitzar
processos i operacions.

e

L

CIMENTS GRUPO
@ el /AE“]EX fjn HOLCIM W PORTLAND
www.ciment-catala.org co
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Actuacions

6. Electrificacio del transport

* Incorporacio de vehicles electrics per a transports interns

CIMENTS GRUPO
(M MOLINS Hcmex D HoLcIM W
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Actuacions

7. Captura, emmagatzematge i us de CO2

 Instal-lacié de sistemes de captura, emmagatzematge i us de CO2 (CEUC)

ﬂ‘[

CIMENTS GRUPO
@ MBLINS Hemex " HOLCIM W oRilRNe
www.ciment-catala.org (O
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Full de ruta 2050 neutralitat climatica

Barreres a la descarbonitzacio
@ Inversions elevades, amb periodes de retorn llargs o inexistents (CEUC)
®@ Escassedat de addicions minerals tradicionals: cendres volants, escories alts forns,...
@ Accés a noves materies primeres /residus: argiles calcinades, fins de construccio, ...

@ Transport i emmagatzematge de CO2

@ Cost de l'electricitat, accés a electricitat 100% renovable i capacitat de la xarxa
® Demanda de materials descarbonitzats escassa

@ Harmonitzacio lenta (codi técnic edificacio)
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