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CEMENTOS MOLINS INDUSTRIAL, S.A.
Fàbriques: Sant Feliu de Llobregat

Sant Vicenç dels Horts
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100% de representació del sector amb implantació centenària, vocació de permanència i amb instal·lacions adaptades a 
les Millors Tècniques Disponibles establertes per la Unió Europea

afcc@ciment-catala.org
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Sr. Salvador Fernández Capo
President de Ciment Català

Sr. Xavier Valero López

CEMEX ESPAÑA OPERACIONES, S.L.U.
Fàbrica: Alcanar

HOLCIM, S.A.U.
Fàbrica: Montcada i Reixac

GRUPO CEMENTOS PORTLAND VALDERRIVAS
Fàbriques: Santa Margarida i els Monjos

Vallcarca

Sr. Marcelo Catalá Espinosa

Sr. Javier Uría Fernández

Sr. Ricardo de Pablos Palacio

Sr. José Luis Coleto Peña

Sr. Víctor García Brosa
Vicepresident de Ciment Català

Sr. Rafael Oyagüez Lopez

Sr. Alejandro Josa García-Tornel
Secretari

Director: Albert Avellaneda Bargués

Adjunta a Direcció, Administració General i RRII: Àngels Bruquera Relats

Situació del sector – Sobre Ciment Català

Ciment Català agrupa totes les empreses amb fàbrica integral de producció de ciment a Catalunya
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Radiografia a la indústria catalana del ciment

Principals magnituds del sector
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Situació del sector - Mercat interior i exterior

Fonts: OFICEMEN i IDESCAT

El consum a Catalunya, a nivells de fa 60 anys

2.145 mil t
al 2024
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Situació del sector-Consum de ciment a Europa

Font: Cembureau

Diferència 
Catalunya / EU 27

-30%

Consum de ciment per càpita (kg) – 2022

Nota: Dades estimades de 2022 per a Catalunya i Espanya a partir de l'Estadística del Ciment d'OFICEMEN 
i per a la resta a partir de les estadístiques de Cembureau (EU27 de 2021).
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 Tres acords voluntaris previs: 2002-2010 / 2011-2016 / 2017-2024

 IV Acord voluntari (2025-2029) amb els següents objectius:
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 Valorització energètica, incloent qualsevol tipus de residu 
apte per aquest ús, amb previsió assolir 90% substitució 
l’any 2029.

 Valorització material mínima del 8%, incloent qualsevol tipus 
de residu apte per aquest ús.

 Reducció emissions de GEH associades a la fabricació de 
ciment d’acord  amb el full de ruta sectorial, amb previsió 
d’assolir objectius 2030 al 2029.

 Reducció de les emissions difuses de partícules.

 Treball conjunt per l’agilitació administrativa, especialment 
pels projectes de descarbonització

Situació del sector – Acords voluntaris  
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Situació del sector - Inversions ambientals

Volum agregat del conjunt de les fàbriques de Catalunya per 
anys (M €)

Font: elaboració pròpia

Volum agregatPeríode

44.221.796,00 € 1990-2001

119.550.693,46 € 2002-2010 
(Primer Acord Voluntari)

25.852.415,15 € 2011-2016 
(Segon Acord Voluntari)

49.800.000,00 € 2017-2024 
(Tercer Acord Voluntari)

239.424.904,61 € TOTAL 1990-2024
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Situació del sector - Balanç de situació 

SENSE RECUPERACIÓ DEL CONSUM DESPRÉS DE L’ANTERIOR CRISI: 
Des del pic de 2007, el consum de ciment ha arribat a caure un 80%, situant-se a nivell 
dels anys 60. El consum actual queda molt lluny del necessari per a un país modern i 
competitiu en un mon digital i baix en carboni, tant per manca d’infraestructures com 
del seu manteniment.

IMPORTANT DISMINUCIÓ DE COMPETITIVITAT INTERNACIONAL: Els 
costos de l’energia elèctrica, que es troben entre els més alts de la UE, el preu del CO2

i la dificultat per disposar de suficient quantitat i varietat de combustibles alternatius 
dificulten la competitivitat internacional (exportacions) que ha estat una solució i ajuda 
durant anteriors crisis.

RISC DE DESLOCALITZACIÓ DE LA PRODUCCIÓ: Tots aquests factors han fet 
inevitable l’adaptació de les empreses, que han hagut d’aturar fàbriques amb la 
consegüent reducció de llocs de treball i activitat econòmica induïda, la qual cosa pot 
produir-se ara també per la necessitat d’obtenir permisos administratius necessaris, 
en temps i forma, la consecució de finançament públic, o el compromís adquirit de fer 
inversions molt importants per materialitzar processos de captura de CO2 (CEUC).

Els reptes de la indústria catalana del ciment
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Full de ruta 2050 neutralitat climàtica     

0,47 (65%)0,26 (35%)

0,73 t CO2 / t clínquer
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La generació de CO2 a forns de ciment



www.ciment-catala.org

11

Emissions de CO2

Comparativa emissions industria del ciment de Catalunya i Espanya, 2010-2023
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Nova versió 2025 de Ciment Català

Full de ruta 2050 neutralitat climàtica

https://ciment-catala.org/wp-
content/uploads/CC2025_FULL-
RUTA_CAT_octubre2025.pdf
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Full de ruta 2050 neutralitat climàtica

Objectius

2030
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2040

Full de ruta 2050 neutralitat climàtica

Objectius
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2050

Full de ruta 2050 neutralitat climàtica

Objectius
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Percentatge de substitució a forns de ciment sobre el total d’energia utilitzada

Font: Generalitat de Catalunya i OFICEMEN
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Ús de combustibles alternatius

Font: Generalitat de Catalunya 
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Ús de matèries primeres alternatives a Catalunya

Font: Generalitat de Catalunya 
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1. Increment de la valorització energètica

• Extracció de pols amb clor en la torre de 
preescalfament

• Increment de les quantitats de  combustibles 
alternatius actuals i introducció de nous

• Millora dels sistemes de dosificació i 
emmagatzematge de combustibles alternatius

• Implantació de sistemes de gasificació 

• Substitució d’equips per assolir una major eficiència i 
seguretat (refredadors, cremadors, trituradors, 
sistemes transport, ...)

19Full de ruta 2050 neutralitat climàtica
Actuacions
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2.  Increment de la valorització material

• Incorporació de residus en substitució de matèries primeres (residus de 
demolició, formigó reciclat d’obres, cendres, ...) 

20

Actuacions

Full de ruta 2050 neutralitat climàtica
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3.  Millora del factor clínquer en el ciment

• Incorporació de matèries primeres descarbonatades com addicions actives 
(argiles calcinades, putzolanes, escòries granulades, ...) produint nous tipus 
ciments amb un menor contingut amb clínquer

21

Actuacions

Full de ruta 2050 neutralitat climàtica
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4.  Ús d’hidrogen verd com a combustible

• Incorporació de les instal·lacions necessàries per a produir hidrogen verd in 
situ

22

Actuacions

Full de ruta 2050 neutralitat climàtica
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5.  Digitalització 

• Incorporació de software específic i de la intel·ligència artificial per optimitzar 
processos i operacions. 

23

Actuacions

Full de ruta 2050 neutralitat climàtica
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6.  Electrificació del transport 

• Incorporació de vehicles elèctrics per a transports interns

24

Actuacions

Full de ruta 2050 neutralitat climàtica
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7.  Captura, emmagatzematge i ús de CO2

• Instal·lació de sistemes de captura, emmagatzematge i ús de CO2 (CEUC)

25

Actuacions

Full de ruta 2050 neutralitat climàtica
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Inversions elevades, amb períodes de retorn llargs o inexistents (CEUC)

Escassedat de addicions minerals tradicionals: cendres volants, escòries alts forns,…

Accés a noves matèries primeres /residus: argiles calcinades, fins de construcció, …

Transport i emmagatzematge de CO2

Cost de l’electricitat, accés a electricitat 100% renovable i capacitat de la xarxa

Demanda de materials descarbonitzats escassa

Harmonització lenta (codi tècnic edificació)

Full de ruta 2050 neutralitat climàtica

Barreres a la descarbonització
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+(34) 93 487 22 83

València 245, 3r 5a 
08007 BARCELONA

afcc@ciment-catala.org


